B 2co05

[SSN 1230-4700

NR INDEKSU 333115

NAKtAD D0 6000 EGZ

CENA 24,00 Zt (W TYM 5% VAT)
WYDAWNICTWO SIGMA-NOT




-...Comellink Communication

i o

2/2015 (813)

Projekt oktadki:
Wojciech
Kwiecief-Janikowski

12
13

29

35

59

61

63

17

32
46

LUDZIE | WYDARZENIA

Szabla na Scianie,
narzedzia w dtoni

Robert Kozela

Mimo wielko$ci firmy nadal ma ona charakter rodzinny.
Zona Jana Szynaki Alina jest wiceprezesem, w zarzadza-
nie grupa wlaczaja sie tez ich dzieci z rodzinami. Prezes
chcialby, aby rodzinna atmosfera panowata w catej firmie,
dlatego chetnie organizuje dzialania integrujace zatoge
(w tym nawet koncerty znanych gwiazd muzyki pop), stara
sie jak najczesciej spotykac z pracownikami, nie odgradza
sie od nich w wielkim biurowcu z ochroniarzami. W fol-
derach i na plakatach firmowych pojawia sie zdjecie jego
wnuka Antosia.
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> JAK PRACUJA MISTRZOWIE

Szabla na Scianie,
narzedzia w dtoni

ATEST od lat $ledzi dziatalnos¢ gospodarcza Jana Szynaki, ale
nie ze wzgledu na imponujacy rozwdj tej firmy i $wiatowa
ekspansje mebli produkowanych przez Grupe Szynaka.

Interesuja nas inne, nie mniej wazne zagadnienia: wspieranie
rozwoju rzemiosta i ksztatcenie mtodziezy, spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu, dbatos¢ o warunki pracy, co zostato
potwierdzone az trzykrotnym zdobyciem na szczeblu
ogélnopolskim pierwszego miejsca w prowadzonym przez PIP
konkursie ,,Pracodawca — organizator pracy bezpiecznej”

(w latach: 1997, 2007, 2012).

Robert Kozela

an Szynaka zaczynat jako rzemiesl-

nik i z rzemiostem do dzi$ czuje sie

zwigzany. Jego przodkowie trudnili
sie kotodziejstwem. Dziadek robit nie
tylko kota do wozoéw, ale réwniez meble,
a jego ojciec — po ktérym Jan odziedzi-
czyl imie, a pézniej zaklad — prowadzit
warsztat stolarski, zmagajac sie po woj-
nie z gospodarka planowego niedoboru.
Ojciec obecnego prezesa byt cztonkiem
Cechu Rzemiost Réznych, a takze pomy-
stodawca i wspotzatozycielem Spét-
dzielni Pracy ,Jednos¢”, zrzeszajacej

grupe operatywnych stolarzy. Dzieki
spétdzielni rzemieslnicy tatwiej radzili
sobie z brakiem materiatéw i narzedzi.
Jednak Jana ciagnelo na swoje i gdy
tylko byto to mozliwe otworzyt w1957 r.
wiasny zaktad w Lubawie. W tym zakta-
dzie stolarskim pierwsze szlify (i obra-
zenia) zdobywal bohater tego artykutu.
Wspomina to jako szkote zycia i pracy.
Onijego rodzenstwo kazda wolng chwile
spedzali pomagajac ojcu, nie chodzili
po lekcjach gra¢ w pitke, nie wyjezdzali
na kolonie. Jan Szynaka tego nie zaluje,

podkresla, ze u ojca nauczyt sie fachu
i dyscypliny. Zaktad przejat od niego
w roku 1985. Wtedy, jako mtody wia-
Sciciel zaktadu rzemieslniczego, zaan-
gazowal sie w dziatalno$¢ cechu, zeby
pézniej sprawowac wysokie funkcje w tej
organizacji.

Mtody po zawoddowce

i z praktyka

Teraz nie ma juz czasu na intensywna
prace spoteczng w cechu, ale bedac rze-
mieslnikiem zaczal i do dzisiaj konty-
nuuje ksztalcenie uczniéw w swoich
zaktadach. Jesli uczen szkoty zawodowej
odbyt praktyki w fabryce Szynaki i nie
ma innych planéw, to po szkole znajdzie
tam prace. Tu do praktyk podchodzi sie
powaznie — praktykanci musza sie wiele
nauczy¢isg z tego rozliczani. Egzaminy
w firmie s3 trudniejsze niz paristwowe.
Z drugiej strony, jesli juz firma zainwe-
stuje w ksztalcenie mlodziezy, to jest
zainteresowana zatrudnieniem przygo-
towanych pracownikéw.

W fabrykach Szynaki przy rozmo-
wach o ksztalceniu mtodziezy styszy sie
troche juz zapomniane stowa: odpowie-
dzialnos¢, rzetelnosé, wychowanie. No
ito, ze mtodziez, ktoéra pracuje w powaz-
nej firmie, powinna by¢ przyktadem dla
innych.

Uzyt gasnicy, wyjechat skuterem
W grupie stawia sie na budowanie $wia-
domosci pracownikéw, nagradzanie
za dziatania na rzecz poprawy bezpie-
czenstwa. Sa tez sankcje. Obowiazuje
system z6ttych kartek. Pierwsza kartka
w miesiagcu to tylko ostrzezenie, druga
wiaze sie juz z kara finansowa. Zétte
kartki moga dawac nie tylko pracow-
nicy stuzby bhp, ale tez mistrzowie, kie-
rownicy. Mistrz tez moze dostac¢ z6tta
kartke. Na zachowanie pracownikéw
nadzoru zwraca sie szczegdlng uwage,
nie do$¢, ze powinni dawaé przyktad, to
jeszcze musza pilnowac, aby podlegli im
pracownicy pracowali bezpiecznie. Oni
tez odpowiadaja za organizacje stano-
wisk pracy.

Zdarzajg sie tez nagrody szczegdlne,
gdy pracownicy wykaza sie umiejetno-
$ciami i przytomnoscia umystu. A tak
byto podczas niewielkiego pozaru
w jednym z zaktadéw. Grupa pracow-
nikéw sprawnie przeprowadzita akcje

Tu do praktyk podchodzi sie

powaznie — praktykanci musza sie wiele
nauczy¢ i sg z tego rozliczani. Egzaminy
w firmie sg trudniejsze niz panstwowe.
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ratownicza; za pomocag podrecznego
sprzetu pozar zostat ugaszony. Latwo
sobie wyobrazi¢, jakie moga by¢ skutki
pozaru w duzej fabryce mebli. Prezes
zorganizowat specjalne spotkanie dla
tych pracownikéw i wreczytim nagrody
w postaci dobrego sprzetu elektronicz-
nego (m.in. telewizoréw), a pracow-
nik, ktéry najbardziej zaangazowatl
sie w akcje otrzymat skuter. Oczywi-
Scie z kaskiem w komplecie, zeby mogt

korzystac z niego bezpiecznie i zgodnie
Z przepisami.

Wyptata to rzecz swieta
Jan Szynaka kieruje ponad dwuipét-
tysieczng zaloga, ale nadal zalezy mu
na kontakcie z pracownikami. Dlatego
organizuje festyny, imprezy integracyjne,
zwykle nie tylko dla pracownikéw, ale
takze ich rodzin. Firmowa wigilia zaj-
muje w sumie kilka przed$wiatecznych
dni, obejmujac nie tylko spotkania z pra-
cownikami wszystkich zaktadéw grupy,
ale i z uczniami czy wychowankami
domoéw dziecka, ktére firma wspiera.
Mimo wielko$ci firmy nadal ma ona
charakter rodzinny. Zona Jana Szynaki
Alina jest wiceprezesem, w zarzadzanie
grupa wiaczaja sie tez ich dzieci z rodzi-
nami. Prezes chcialby, aby rodzinna
atmosfera panowata w catej firmie,
dlatego chetnie organizuje dziatania
integrujace zaloge (w tym nawet kon-
certy znanych gwiazd muzyki pop),
stara sie jak najczesciej spotykac z pra-
cownikami, nie odgradza sie od nich
w wielkim biurowcu z ochroniarzami.
Ttumaczy, ze rodzinne stosunki w fir-
mie to dla niego szczegélna odpowie-
dzialnos$¢ — za zycie i zdrowie pracow-
nikéw, a takze w pewnym sensie za ich
rodziny. Od poczatku dziatania jego
firmy wyptaty nie byly nigdy opéz-

J. Szynaka kieruje po-
nad dwuipéttysieczna
zatoga, ale nadal
zalezy mu na bezpo-
Srednim kontakcie

z pracownikami.
Sprzyjaja temu firmo-
we festyny, imprezy
integracyjne.

nione, ani o dzieri. Chce jednoczesnie,
zeby pracownicy tez czuli sie odpowie-
dzialni za zadania, ktére maja wykonac,
za stanowiska pracy, za swoich kolegéw.
Myslac o przysztosci, Jan Szynaka tez
stawia na rodzine. W folderach firmy
pojawia sie zdjecie jego wnuka Antosia.

— Rzemieslnik musi by¢ terminowy
i solidny - to rzecz najwazniejsza. Jak
sie komus$ daje stowo i okregla termin, to
jest $wiete. Gdyby kto inaczej traktowat
klientéw na catym $wiecie, to za chwile
nikt nie chciatby u niego zamawiac.

Mimo wielkosci firmy nadal ma

ona charakter rodzinny. Zona Jana
Szynaki Alina jest wiceprezesem,

w zarzadzanie grupag wtaczaja sie tez
ich dzieci z rodzinami.

Kazdy w firmie musi mie¢ te sama $wia-
domo$¢, ze my bioragc udziat w duzym
zamowieniu nie mozemy sie spéznic
z dostarczeniem towaru. To jest $wia-
domo$¢ odpowiedzialnosci, w ktérej sie
wychowatem. I do tego chce przekona¢
caly zatoge. Nie jest to fatwe, wiec jako
pracodawca musze ludzi szanowac¢ i ich
nagradza¢, oni odpowiadaja za firme
i pokazujg moje nazwisko w $wiecie —
moéwi prezes Szynaka. I dodaje, ze duza
uwage przywiazuje do doboru pracow-
nikéw. Stawia na kompetencje, szkole-

»Kwatera gtowna” J. Szynaki jest firma Szynaka Meble w Lubawie, ktéra produkuje meble
mieszkaniowe, kuchenne, biurowe i tazienkowe, wykorzystujac zaréwno ptyty meblowe
(foliowane i laminowane), jak i drewno lite (brzoze, buk, dab, orzech). Firma Szynaka Meble
jest trzonem Grupy Meblowej Szynaka, w sktad ktérej wchodzi 6 zaktadéw produkcyjnych
w Lubawie, ltawie, Nowym Miescie Lubawskim i Wolsztynie. Sp6tka ma takze centrum logi-
styczne o powierzchni ponad 42 tys. m? oraz wtasne centrum wystawiennicze o powierzchni
ponad 1,5 tys. mZ, w ktérym organizowane sg imprezy targowe i szkolenia. Grupa Szynaka
jest strategicznym dostawca Ikei. Wyroby firmy mozna znalez¢ w setkach sklepéw partner-
skich w catej Polsce oraz w licznych salonach i duzych sieciach handlowych na catym swiecie.
Do najwazniejszych nagrdd i wyrdznien przyznanych firmie mozna zaliczy¢ m.in.: Pierwszy
Diament dla Lidera Polskiego Biznesu 2014, Medal Europejski 2014 (przyznany firmie juz
po raz trzeci), Branzowy Lider Zmian 2013, Kosynierzy Przedsiebiorczosci 2013, Perta Polskiej
Gospodarki 2012, Lider Polskiego Biznesu 2011. Jako jedyna firma w Polsce trzykrotnie zdobyta
najwyzsze laury w konkursie ,,Pracodawca — organizator pracy bezpiecznej”. Firma wdrozyta
systemy zarzadzania: jakoscig wg ISO 9001, srodowiskiem wg ISO 14001, bezpieczenstwem
pracy wg OHSAS 18001. Kierownictwo firmy uwaza, ze potozenie w jednym z najpiekniejszych
regionéw Polski — Mazurach zobowigzuje do szczegélnego dbania o srodowisko naturalne.
Z tego wzgledu wszystkie zaktady produkcyjne posiadajg nowoczesne kottownie. Firma chwali
sie jednym z najwazniejszych certyfikatéw w branzy meblarskiej:,,FSC Chain of Custody”, ktéry
przyznawany jest producentom mebli wykonywanym z surowca pochodzacego z obszaréw
o prawidtowo prowadzonej gospodarce lesnej.
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Zatoga jest zré6znicowana wiekowo, firma przycigga mtodych
pracownikéw i wykorzystuje doswiadczenie starszej, stabilnej czesci

zatogi.

NDN.

W Grupie Szynaka corocznie odbywaja sie wewnetrzne zawody ratownictwa, w ktérych
biorg udziat reprezentacje kazdego zaktadu.

nia, wprowadza systemy motywacyjne.
Zaloga jest zréznicowana wiekowo,
firma przyciaga mtodych pracownikéw
i wykorzystuje doswiadczenie starszej,
stabilnej czesci zatogi.

W tak duzej firmie s3 procedury, sys-
temy, programy komputerowe wspoma-
gajace prace, ale J. Szynaka podkresla,
ze to nie zastapi myslenia. Zacheca pra-
cownikéw do rozsadnego i twoérczego
podejscia do pracy. Chetnie rozmawia
ze wszystkimi. Nie stroni od wizyt
w zaktadach produkcyjnych, na stano-
wiskach pracy - stolarka nie jest mu
przeciez obca. Najchetniej robi to popo-
tudniami, na drugiej zmianie, gdy nie ma
kierownikéw i moze swobodnie poroz-
mawiac z operatorami maszyn.

Warto wciaz co$ ulepszac
Co roku, na podstawie analizy stanu
bhp, przygotowywane sa plany poprawy

warunkéw pracy. Cho¢ zaklady sa
nowoczesne i wcigz inwestuja w nowe
maszyny, to jednak borykaja sie z pro-
blemami typowymi dla przemystu
meblarskiego, wynikajacymi ze stoso-
wanych technologii. Trzeba tu wspo-
mnie¢ oczywiscie o hatasie. Wszyscy
pracownicy w halach produkcyjnych s
zobowiazani do uzywania ochronnikéw
stuchu, poniewaz w wielu miejscach
przekroczony jest tzw. prég dzialania,
czyli 80 dB. Sa i przekroczenia 85 dB
iw tych miejscach podejmuje sie przede
wszystkim dziatania polegajace na wyci-
szaniu maszyn, wprowadzaniu ekranéw
dzwiekochtonnych. Co roku zmniejsza
sie liczba 0s6b pracujacych w warunkach
przekroczenia dopuszczalnych norm.
Jesli chodzi o zapylenie, to nie ma prze-
kroczenia normatywow, ale w zaktadach
grupy planowane sa nowe inwestycje
w instalacje odpylajace.

Wszyscy pracownicy w halach produkcyjnych s3g zobowigzani do uzywania
ochronnikéw stuchu, bez wzgledu na to, czy wystepuja przekroczenia

W zaktadach z Grupy Szynaka podej-
muje sie tez dziatania w celu poprawy
ergonomii, zmniejszenia obcigzenia
uktadu ruchu, zwiekszenia komfortu
pracy. Wprowadzane sa m.in. auto-
matyczne owijarki palet, specjalne
platformy, stoly robocze z regulowang
wysokoscig.

Madry pracodawca inwestuje

w bhp

W Grupie Szynaka corocznie odbywajg
sie wewnetrzne zawody ratownictwa,
ktérych pomystodawca i organizatorem
jest Wincenty Szarmach, specjalista
ds. bhp, koordynujacy dziatania stuzby
bhp w grupie. — W rywalizacji biorg
udzial reprezentacje kazdego zaktadu
Grupy Szynaka. Uczestnicy sie przygoto-
wuja, szlifuja wiedze i umiejetnosci, wiec
zawody to $wietna okazja do podnosze-
nia kwalifikacji ratowniczych. Co roku
zawodnicy sg lepiej przygotowani, wiec
zaostrza to rywalizacje. Jej poziom pod-
nosi takze to, ze w zawodach biorg cze-
sto udzial pracownicy, ktérzy w swoich
miejscowosciach sa cztonkami Ochotni-
czych Strazy Pozarnych — méwi W. Szar-
mach, nie tylko behapowiec, aleistrazak,
naczelnik OSP w Lubawie. Zawody sa
obserwowane i oceniane przez straza-
kéw z OSP, certyfikowanych ratownikéw
na co dzien uczestniczacych w akcjach,
w ktérych niezbedne jest udzielanie
pierwszej pomocy. Zawodnicy musza by¢
przygotowani wszechstronnie, poniewaz
nie wiedza wczeséniej, z jakimi zadaniami
beds sie musieli zmierzy¢. Na przyktad
w jednym roku zorganizowano trzy
punkty, gdzie symulanci pozorowali
wypadki: porazenie pradem elektrycz-
nym, amputacja dioni (z wykorzysta-
niem specjalnych akcesoriéw imitujacych
obcietg koniczyne), upadek z wysokosci.

EﬂE 2/2015
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Praca mnie ekscytuje, a napiete terminy mobilizujg do dziatania. Czasem
sie spdzniam, bo mam tak wiele zaje¢. Musze sie mobilizowaé sam, bo

kto ma to zrobi¢ — méwi Jan Szynaka.

Wszyscy uczestnicy zawodéw otrzy-
muja jednakowe nagrody rzeczowe. Dru-
zyna, ktéra uzyska najwieksza liczbe
punktéw zdobywa przechodni puchar
prezesa Grupy Szynaka. Jesli wygra trzy
razy pod rzad, to puchar staje sie wila-
snoscig zaktadu, ktéry druzyna repre-
zentowala.

J. Szynaka moéwi, ze nagradzanie
za osiagniecia w bhp, za udane akcje
przeciwpozarowe, za doskonalenie umie-
jetnosci ratowniczych to jest zaréwno
element ksztattowania stosunkéw pracy
w firmie, dbatosci o zdrowie i zycie pra-
cownikéw, jak i dbatosci o dobrze rozu-
miany interes pracodawcy. Jesli ludzie
beda umieli reagowac na awarie, beda
podejmowac¢ dziatania minimalizujace
straty, udziela sobie nawzajem pomocy,
gdy bedzie trzeba, to przeciez jest to
réwniez w interesie pracodawcy. Wtasci-
ciele firm czesto sobie nie zdaja sprawy,
uwaza J. Szynaka, ze przestrzegajac
przepiséw i podejmujac takie dziatania
tak naprawde sami siebie chronia.

Rzemiosto, rodzina, sport

Grupa Szynaka byta wielokrotnie nagra-
dzana, prezes otrzymat r6zne statuetki
i wyréznienia. Ze wszystkich sie cieszy,
moéwi, ze potwierdzaja rozwdj firmy
i ciezka prace zatrudnionych w niej ludzi.
Chyba najbardziej dumny jest z szabli
Kilinskiego, najwyzszego odznaczenia
rzemie$lniczego, przyznawanego przez
Zwiazek Rzemiosta Polskiego. W jego

rodzinie nie brakowato przodkow bija-
cych sie za ojczyzne. Jednak teraz miej-
sce szabli jest na $cianie, wazniejsze sa
narzedzia w dloni, wspéipraca z lokalng
spoteczno$cia, wspieranie r6znych ini-
cjatyw, rozwdj firmy, dbato$¢ o miejsca
pracy — tak Jan Szynaka rozumie patrio-
tyzm. Jako zapalony kibic wspiera tez
hojnie sport, szczegélnie lokalny, ale nie
tylko. Jest to kolejny sposéb inwestowa-
nia w dzieci i mtodziez.

Pytany o recepte na sukces J. Szy-
naka nie ucieka w banaty, cho¢ pytanie
jest wlagnie z takiej kategorii. Powaznie
mowi, ze lubit podejmowac ryzyko, ale
jego konsekwencje zawsze brat na sie-
bie. Ze zawsze mogt liczy¢ na wsparcie
rodziny. Podkresla rzemieslnicza uczci-
wo$¢ i solidno$¢, inwestowanie w pra-
cownikéw i oczekiwanie od nich zaanga-
zowania w prace. Jego zdaniem, trzeba
lubi¢ nowosci i zawsze chciec czegos wie-
cej. Nie nalezy odcinac sie od spoteczno-
$ci, w ktérej sie zyje. Warto ja wspierad,
wlasnie choc¢by przez sponsorowanie
sportu.

— Lubie aktywno$¢ i nie przeszkadza
mi, ze trzeba podda¢ sie pewnym regu-
tom, przepisom, terminom, godzinom
pracy. Praca mnie ekscytuje, a napiete
terminy mobilizuja do dziatania. Cza-
sem sie spdzniam, bo mam tak wiele
zaje¢. Musze sie mobilizowaé¢ sam, bo
kto ma to zrobi¢ — méwi J. Szynaka.

Wspomniane na wstepie obrazenia
i pozostate po nich trwate slady sa dla

Spétka ma takze centrum logistyczne

z magazynem wysokiego sktadowania

o powierzchni ponad 42 tys. m? oraz wtasne
centrum wystawiennicze.

prezesa przypomnieniem, ze to nie pro-
dukcja jest najwazniejsza, a ludzie i ich
zdrowie. Jakim wypadkom ulegt pre-
zes? Nie byt wtedy jeszcze prezesem ani
nawet pracownikiem. Pierwszy wypadek
przydarzyl mu sie, gdy jako piecioletni
malec za bardzo chciat pozna¢ dziata-
nie strugarki w ojcowskim warsztacie.
Drugiemu ulegt, gdy pod koniec podsta-
wowki niezbyt umiejetnie obstugiwali
z kolega pile tarczowa. Obecnie takie
sytuacje sa dla niego nie do pomyslenia.
Inaczej wygladato to przed kilkudziesie-
ciulaty, gdy dzieci musiaty pomaga¢ ojcu
W pracy.

— Tworzac duza organizacje bez-
wzglednie trzeba przestrzegal zasad,
zeby mogta sprawnie i etycznie funk-
cjonowad. Jesdli wychodze na miasto,
to chce, zeby ludzie powiedzieli mi
dzien dobry, a nie odwracali sie na mdj
widok — méwi Jan Szynaka. Zapytany
jak odpoczywa, méwi, ze chetnie jezdzi
po $wiecie, ale stara sie taczy¢ przyjemne
zpozytecznym i zawsze odwiedza sklepy
Tkei, w ktérych sa jego produkty. It

Inspiracja projektu oktadki byt
powyzszy artykut.
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