Oswiata wymaga
przemyslanych decyz;ji!

Wprowadzona w 2016 roku reforma oswiaty doprowadzila do likwidacji gimnazjow w catlym kraju. O tym, jak proces ten przebiegal
w Lubawie, jakie sg jego konsekwencje oraz o przyszlosci szkolnictwa podstawowego rozmawiamy z Robertem Swatem, kierowni-
kiem Referatu Spraw Spoleczno-Obywatelskich i Obrony Cywilnej Urzedu Miasta.

Kierownik Referatu Spraw
Spoteczno-Obywatelskich
i Obrony Cywilnej Robert Swat

Zapytam przewrotnie.
Gimnazjum jeszcze istnieje
czy juz nie?

Formalnie dotychczaso-
we gimnazjum zakonczyto
swojg dziatalnos¢ 31 sierp-
nia 2017 roku i zostato wia-
czone do szkoly podstawo-
wej. 1 wrze$nia 2017 roku
rozpoczeto sig ksztalcenie
dzieci w klasie I o$miolet-
niej ,,podstawowki”; a klasy
gimnazjalne w jej struktu-
rach opuszczg ostatecznie
szkolne ,mury” 31 sierpnia
2019 roku.
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Czy wlaczenie istniejace-
go gimnazjum do szkoly
podstawowej bylo jedynym
rozwigzaniem wynikajacym
z reformy o$§wiaty?

Byto to jedno z rozwigzan.
Kazdy samorzad w kraju
musial wdrozy¢ reforme
i kazdy musial poszukac jak
najbardziej  optymalnego
rozwigzania.

To znaczy?

Najpierw oceni¢ posiadang
baze lokalowa, dane de-
mograficzne, w tym liczbe
dzieci w wieku szkolnym,
potencjal placéwek niepu-
blicznych, bo w roku 2017
rozpoczeta funkcjonowanie
niepubliczna szkota pod-
stawowa przy ul. Sadowej.
Istotng sprawa byly takze
nowa podstawa programo-
wa oraz kwalifikacje ka-
dry pedagogicznej i kosz-
ty funkcjonowania szkot.
Subwencja oswiatowa,
jaka otrzymujemy od rza-

du, wystarcza zaledwie na
place nauczycieli i pozosta-
tych pracownikéw, chociaz
zdarzaly si¢ lata, ze i tych
$rodkéw byto za mato. Po-
zostale koszty zwigzane
z utrzymaniem budynkoéw,
ich remontami, optatami za
media, zakupem pomocy
naukowych, nie wspomi-
najac o inwestycjach, sa-
morzad finansuje z naszych
podatkow.

Zapytam wprost, dlaczego
nie zostaly utworzone dwie
o$mioletnie szkoly podsta-
wowe? Dwie placowki mo-
glyby wplynaé na jeszcze
lepsza jakosé ksztalcenia
dzieci.

W teorii wszystko wyda-
je sie by¢ idealne, ale zycie
weryfikuje nawet najlepsze
pomysly i idee. Zebrany ma-
terial wskazal najwigksze
zagrozenia. Okazalo sig, ze
nalezg do nich mata liczba
dzieci, ktéra wplywa na wyz-
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szy koszt utrzymania szkoty
oraz kwalifikacje kadry pe-
dagogicznej. Nie chodzi tutaj
o kompetencje i wyksztatce-
nie, ale formalng mozliwos¢
nauczania uczniow w mtod-
szych klasach.

Jak ksztaltuje sie liczba
dzieci?

W roku 2016, przygotowu-
jac sie do wdrozenia refor-
my, bazowali§my na danych
z lat 2013-2015. W roku
szkolnym 2015/2016 do
gimnazjum i do szkoty pod-
stawowej uczeszczalo w su-
mie 1142 uczniéw. W latach
2010-2015 rodzito si¢ sred-
nio co roku 133 dzieci. Przy
zalozeniu, ze w kolejnych
latach ich liczba bedzie
zblizona i funkcjonowalyby
dwie szkoly podstawowe,
nietrudno byto okresli¢, ze
state koszty funkcjonowa-
nia obiektéw, w tym utrzy-
mania kadry pedagogicznej,
beda podobne. Gimnazjum

Lubawa - serce powiatu

jednak juz od lat byto szko-
fa, do ktorej samorzad do-
placal znacznie wiecej niz
do szkoly podstawowe;.
Wynikalo to oczywiscie
z mniejszej ilosci uczniow
przypadajacych na dany
budynek. Dodatkowo po
przeprowadzeniu  reformy
sytuacja mogta ulec pogor-
szeniu z uwagi na powsta-
nie szkoly niepubliczne;.
Tak sie stalo i przejela ona
czeSC uczniow z miejskiej
szkoly. Trzeba tez dodac, ze
Srednia liczba urodzen dzie-
ci w roku 2016 i 2017 sie
nie zmienita.

Reforma oswiaty ,weszla”
w zycie. Jak mozna ja oce-
ni¢ w perspektywie tych
kilku miesiecy?

Na reforme edukacji nato-
zyta si¢ sytuacja, w ktorej
w Lubawie mogly powstac
dwie nowe szkoly niepu-
bliczne, cho¢ ostatecznie
powstala jedna. Nawet przy
najbardziej  optymistycz-
nych zatozeniach trzeba
byto wzig¢ pod uwage od-
plyw uczniéw z samorzado-
wej szkoly.

Reforma spowoduje tez, ze
jeden rocznik odejdzie z po-
ziomu samorzgdu gminnego
na poziom powiatowy, ktory
odpowiada za szkolnictwo
$rednie. W starym systemie
ksztalcenia w szkotach pod-
stawowych byto 9 rocznikow
uczniéw, a w nowym jest ich
tylko 8. W zatozeniach przy-
jeto hipotetyczny odplyw
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uczniow do szkot niepu-
blicznych. Rozpatrywalismy
kilka wariantéw funkcjono-
wania dwodch ,podstawo-
wek” przy zmniejszajacej
si¢ liczbie uczniow, poczaw-
szy od okoto 1100 az do 700
uczniéw. Jednostkowy koszt
dofinansowania z budzetu
miasta do ksztalcenia kaz-
dego ucznia dodatkowo do
subwencji oSwiatowej otrzy-
mywanej od panstwa wyno-
sit wtedy okoto 1900 ztotych
i przy zmniejszajacej sie
liczbie uczniow mogt wzro-
sng¢ do kwoty ponad 5000
tysiecy ztotych w skali roku!
Dzis w szkole mamy 980
uczniéw, a wiec o ponad 160
mniej niz dwa lata temu. Od
1 wrzesnia 2019 roku ich
liczba zmniejszy si¢ o ko-
lejnych 139, bo do szkot
$rednich odejda uczniowie
ostatniego rocznika klas
gimnazjalnych. W Kklasach
1-8 pozostanie okoto 840
uczniéw. Zatem przewidy-
wania okazaly sie stuszne.

Czysto hipotetycznie. Jak
moglaby wygladaé sytuacja,
gdyby miasto zdecydowato
o utworzeniu dwodch szkot
podstawowych?

Dzielimy Lubawe ,na p6t”
i tworzymy dwa obwody
szkolne, a ich granice wy-
znaczaja np. ulice: Wyzwo-
lenia, Gdanska i Kupnera.
Dzieci z jednego obwodu
trafiajg do obecnej szkoly
podstawowej, dzieci z dru-
giego do budynku gimna-

zjum. Nie oznacza to jed-
nak, ze dzieci z drugiego ob-
wodu nie moglyby uczgsz-
czac do szkoly w pierwszym
obwodzie i na odwrét, bo
w placéwkach bytyby wol-
ne miejsca, na co wskazuje
malejgca liczba ucznidw.
W roku 2019 bedzie jeszcze
mniejsza w zwigzku z odej-
Sciem jednego rocznika.
Dodatkowo, w chwili re-
formy znikoma cze$¢ kadry
pedagogicznej gimnazjum
posiadata kwalifikacje do
nauczania dzieci w klasach
[-11I. Nastgpilyby zwolnie-
nia kadry gimnazjum, bo
gwarancje utrzymania pra-
cy w pierwszej kolejnosci
zgodnie z przepisami mieli
nauczyciele  istniejgcych
szkot podstawowych. Two-
rzac przedwczesnie dwie
szkoly, moglibysmy wylac
dziecko z kapiela, bo nie-
wykluczone, ze samorzad
stanatby za 2 - 3 lata przed
widmem likwidacji jednej
z nich. Ktoérej? Latwo sie
domyslic.

Co dalo nam dotychczaso-
we rozwiazanie?

Majac w perspektywie od-
plyw czesci uczniow z pla-
cowki publicznej oraz dys-
ponujac taka baza lokalowa
przy jednoczesnej dbatosci
0 stabilnos¢ zatrudnienia
kadry pedagogicznej, sa-
morzad podjal dlugofalowe
dziatania zmierzajace do
stworzenia  bezpiecznego
rozwigzania. Z jednej strony
wdrazamy zalozenia refor-
my rzagdowej w miare moz-
liwosci bez uszczerbku dla
calego lokalnego systemu
edukacji, a z drugiej moni-
torujemy sytuacje. W szkole
poszerzona zostata tez ofer-
ta dodatkowych zaje¢, np.
z jezyka niemieckiego, co
pozwolito na uzupelnienie
niepelnych etatéw dla nie-
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ktorych nauczycieli. Przy-
jete rozwigzanie nie spo-
wodowato zwolnien ws$réd
nauczycieli, jak w innych
miastach, a dzieki utworze-
niu dodatkowych oddzia-
téw Przedszkola Miejskiego
w jednym ze skrzydet budyn-
ku po gimnazjum obnizyli-
$my koszty funkcjonowania
tego obiektu, poprawiajac
jednoczesnie warunki pra-
cy miejskiego przedszkola,
do ktérego przyjete zostaly
wszystkie oczekujace dzieci.

Czyli nie ma szansy na dru-
ga szkole podstawowa?
Decyzja musi by¢ przemy-
Slana. Lubawa sie rozwija,
zwieksza sie liczba miesz-
kancow, ale nie przektada
sie to wprost na liczbe dzie-
ci w wieku szkolnym. Nie
mozna powiedzie¢ na 100%,
ze druga szkota powstanie
na pewno za rok czy za dwa.
Obecne warunki lokalowe,
nowe pomoce dydaktyczne
i dobra kadra pedagogiczna
zapewniaja prawidtowy pro-
ces ksztalcenia. Docelowo
w budynku po gimnazjum
moga si¢ uczy¢ uczniowie
klas VI, VII i VIII, wiec
liczba dzieci w budynku
szkoly podstawowej row-
niez bedzie si¢ sukcesywnie
zmniejszala. To w polacze-
niu z planowanym general-
nym remontem tego obiektu
z pewnoscig podniesie kom-
fort nauczania.

Uchwata Rady Miasta Lu-
bawa w sprawie sieci szkot
obejmuje okres do konca
sierpnia 2019 roku. Wtasnie
wtedy musi zosta¢ podjeta
kolejna, ustalajaca plan sieci
szkot na nastepne lata. Be-
dzie wiec to dobry czas na
dokonanie analizy i podje-
cie decyzji dotyczacej mode-
lu funkcjonowania o$wiaty
w miescie. Okres przejscio-
wy daje nam czas na lepsze

przygotowanie do nowej
rzeczywistosci, a przyjete
rozwigzanie jest elastycz-
ne. Pozwala z jednej strony
spokojnie i bezkonfliktowo
przeprowadzi¢  ,wygasza-
nie” klas gimnazjalnych,
a z drugiej - nie ogranicza
pola manewru. Jednak de-
cyzje dotyczace przysziosci
naszych dzieci nie mogg za-
pada¢ w sposdb nieprzemy-
$lany i nagly, bo przeniesie
to negatywne skutki w pro-
cesie ksztalcenia.

Dzigkuje za rozmowe.
Malgorzata Czerwinska
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DOFINANSOWANIE Z BUDZETU
MIASTA NA JEDNEGO UCZNIA

llo$¢ uczniéw w roku
szkolnym 2015/2016
llo$¢€ uczniéw w roku
szkolnym 2016/2017
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1.112,20 zi*
1.009,42 zt**

1.894,12 zt* / 1.369,06 zt**
2.712,75 zt* [ 2.135,58 zt**
3.736,04 zt* / 3.093,73 zt**
5.051,69 zt* / 4.325,63 zt**

*kwoty wyliczone na podstawie danych za rok 2015/2016
**kwoty wyliczone na podstawie danych za rok 2016/2017
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